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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต      
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง  มีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันพนักงานส่วนตำบลภาครัฐจากการใช้อำนาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้อง
รับรู ้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่างๆ  เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ            
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ           
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นพนักงานส่วนตำบลที่มีประสิทธิภาพ         
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การบริหารและ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 258 - 295  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการบริหารและพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ        หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยการบริหารและพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล        ต้องดำเนินการบริหารและพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การบริหาร
และพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือ
การบริหารและพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้อง
กับความจำเป็นในการบริหารและพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบล   ก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม
ต่อไป  การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่       ให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการบริหารและพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การบริหารและพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึก
ภาคสนาม และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล ต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

ประกอบกับข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่ง



 
 

นั้นได ้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
ซึ่งคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐมได้จัดทำประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
นครปฐม เรื่อง แผนแม่บทการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี จังหวัดนครปฐม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 ลงวันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ เพื่อเป็นกรอบจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล  

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด ความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน   
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการบริหาร
และพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด จึงได้จัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
และพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง
เป็นการบริหารและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล
องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน     ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด  มีการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดมีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
ที ่ก.อบต. กำหนด 

๓. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผน 
การบริหารและพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท ที่
เปลี่ยนแปลง       อย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการบริหารและ
พัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร                    
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้พนักงานส่วนตำบล           
เกิดการเรียนรู้และการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรม       ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหน้าที่ 



 
 

 

1.3 กลุ่มเป้าหมาย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง โดยจำแนกกลุ่ม

ของพนักงานส่วนตำบล ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย  
1) พนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุ   
๒) พนักงานส่วนตำบลที่มีประสบการณ์   
3) พนักงานส่วนตำบลที่ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น และสายงานผู้บริหารสถานศึกษา  
๔) พนักงานส่วนตำบลที่ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

๑.4 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
๑. การกำหนดหลักสูตร การบริหารและพัฒนาหลักสูตร วิธีการบริหารและพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการบริหารและพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละ           สายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนการบริหารและพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ๓ ปี 

๒. ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด              
ต้องได้รับการบริหารและพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปี
ละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่           

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2) หลักสูตรการบริหารและพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ                        
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. วิธีการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด เป็นหน่วย
ดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการบริหารและพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝึกอบรม  
3) การศึกษาหรือดูงาน                 
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการบริหารและพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามแผนการบริหารและ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 
 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด กำหนดการติดตามประเมินผล                
การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และเพ่ือให้เป็น
ประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารพนักงานส่วนตำบล การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการบริหารและพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบล และการวางแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 

 

1.5 งบประมาณในการดำเนินการบริหารและพัฒนา 
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วน

ตำบลตามแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ ้มค่า 
เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาพนักงาน ส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด  
คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลได้ทำการศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ 

อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่
แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
(๓) ให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ตลอดจน

สถานที่ประชุมอบรมราษฎร (มาตรา ๖๘ (๔)) 
(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ

ผู้ด้อยโอกาส(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕))  



 
 

(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้                             
(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 
(๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
(๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))  

 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                           (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) 
 (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
 (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
 (4) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
 (5) การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
 (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 (8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

(5) ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น    (มาตรา ๖๗ (๘))  
(๒) การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑6) 

  (7) ด ้านการบร ิหารจ ัดการและการสน ับสน ุนการปฏิ บ ัต ิภารก ิจของส ่วนราชการและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) สนับสนนุสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการบริหารและพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา ๔๕(๓))  

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗ (๓)) 
(๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๖๗ (๙)) 
(๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๖)) 



 
 

(๕) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื ่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ จะเห็นได้ว่าภารกิจทั้ง 7 ด้าน  
ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหาร
ตำบลได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเ ขตพื้นที่
ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารและพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารและพัฒนาจังหวัด แผนการบริหารและพัฒนาอำเภอ แผนการบริหาร
และพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดเป็นสำคัญ 
จึงได้กำหนดเป็นภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดต้องพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ เพ่ือจะได้กำหนดอัตรากำลังรองรับการปฏิบัติงานให้บรรลุยุทธศาสตร์ที่วางได้ ดังนี้  

(๑) ภารกิจหลัก  
(1) การบริหารและพัฒนาด้านบริการสาธารณะ 
(2) การบริหารและพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

      (๒) ภารกิจรอง 
(1) การบริหารและพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(2) การบริหารและพัฒนาด้านสังคม 

(3) การบริหารและพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
(4) การบริหารและพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการบริหารและพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด ได้สำรวจความต้องการของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือ
นำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของพนักงานส่วนตำบลในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของพนักงานส่วนตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด              
ในการบริหารและพัฒนาทักษะ ความรู้ และการบริหารและพัฒนางานของพนักงานส่วนตำบล ควรคำนึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของ
พนักงานส่วนตำบล อย่างน้อยด้านละ 3 ประเด็น เช่น 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 



 
 

๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(๓) ความต้องการบริหารและพัฒนางาน 

๑. งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค   
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู ้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค์       
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง   นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กร         
มีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํา งานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่       
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 จุดแข็ง S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง         
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 จุดอ่อน W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 โอกาส O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงาน
ขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผล
มาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 อุปสรรค T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 



 
 

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
 
 

 จุดแข็ง   S 
 

จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการทำงานท้องถิน่ 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการบริหาร
จัดการ 

-มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 

-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มีความ
ชัดเจน ขาดแนวทางใน
การดำเนินการที่ถูกต้อง 
 

 
จุดแข็ง   S 

 

จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระงาน
ที่เกิดขึ้นได ้

- มีคำสั่งมอบหมายงาน
ของแต่ละคนอย่างชัดเจน 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 

- ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- บุคลากรมีเครือข่ายใน
การช่วยในการปฏบิัติงาน 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิลำเนา- บุคลากร
บางส่วนต้องการความ
เติบโตจึงสอบเปลี่ยนสาย
งานเมื่อถึงเวลา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 

- งบประมาณรายจา่ย
ประจำปีมีเพียงพอต่อการ
บริหารและพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ
บริหารและพัฒนา
รายบุคคลของบางสำนัก/
กองไม่เพียงพอ 

- องค์การบริหารส่วน
ตำบลพะเนียด สามารถให้
งบประมาณในการเข้ารับ

 



 
 

การบริหารและพัฒนาทัน
ต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานท ี ่  เคร ื ่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยี
ที่มีในการทำงาน 

- เทคโนโลยีที ่มีสามารถ
ทำงานได ้ รวดเร ็ วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั ้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้ใน
เวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

-  องค ์การบร ิหารส ่วน
ตำบลพะเนียด 
ต ั ้ งงบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ทุกปี  

-  บ ุคลากรหลากหลาย
ป ร ะ เ ภ ท ต ำ แ ห น่ ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ ์ทำให ้ ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บ ุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ ก ั น ย อ ม ร ั บ ก า ร
เปล ี ่ ยนแปลงและม ีจิต
สาธารณะ 
-บ ุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
2.5  โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด 
 
 
 
 
 

อบต.พะเนียด 

สภา อบต.พะเนียด นายก อบต.พะเนียด 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต.1 

รองนายก อบต.2 

ปลัด อบต.พะเนียด 

ส่วนราชการ อบต.พะเนียด

พะเนียด 

ประธานสภา อบต.พะเนียด 

รองประธานฯ 

เลขานุการสภาฯ 

สมาชิกสภา อบต.พะเนียด 



 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผนงาน 
3. งานสวัสดิการสังคม 
4. งานนิติการ 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3. งานพัฒนารายได้ 
 

 

1. งานควบคุมอาคาร 
2. งานสาธารณูปโภค 
3. งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
 
 

 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 



 
 

โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจำ ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด 

 
 

 
. 

1. สำนักปลัด อบต. 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

พนักงานส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-01-2101-001 
นางสาวอริสา  นาเมือง 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-01-4101-001 
  นางสาวธชัจิรา สอดแสงอรุณงาม 
ลูกจ้างประจำ 
- นักทรัพยากรบุคคล (1) 
  นางจรนิพร  วงศ์สวรรค์ 
พนักงานจ้าง 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) (ว่าง) 
- นักการ (1) 

พนักงานส่วนตำบล 
- ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบรหิารงานการ
คลัง ระดับตน้) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-04-2102-001 
นางอุไร  ปิ่นทอง 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการคลัง ชก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-04-3202-001 
นางพรพิศ  อมรชัยศักดา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง.(1) 
(ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-04-4201-001 
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) (ว่าง) 

พนักงานส่วนตำบล 
- ผู้อำนวยการกองชา่ง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-05-2103-001 
นายชัยพัฒน์  ปิน่ทอง 
3.1 งานควบคุมอาคาร 
พนักงานส่วนตำบล 
- วิศวกรโยธา ปก/ชก. (1) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-05-3701-001 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (1) (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-05-4701-001 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-05-4101-002 
นางสาวสิริพร สง่าวไิลสวัสดิ์ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผช.นายชา่งโยธา (1) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

พนักงานส่วนตำบล 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-08-2107-001 
นายผจงศักดิ์  เอกเผ่าพันธ ์
4.1 งานบริหารการศึกษา 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (1) (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-08-3803-001 
 
 
 
 
 
 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก  (1)  (วา่ง) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-12-3205-001 

(ว่าง) 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง/ต้น) 

 เลขที่ตำแหน่ง 18-3-00-1101-001  (ว่าง) 



 
 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

รวม 

มีคนครอง 0 - 6 3 12 4 25 
ว่าง 1 1 4 5 3 2 16 
รวม 1 1 10 8 15 6 41 

1.2 งานนโยบายและแผน 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-01-3103-001 
นางจรัสศรี  ทองต่อ 
1.3 งานสวัสดิการสังคม 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-01-3801-001 
นายคธาวุธ  คุ้มพะเนียด 
1.4 งานนิติการ 
พนักงานส่วนตำบล 
- นิติกร  ปก./ชก. (1) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-01-3105-001 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานส่วนตำบล 
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  ปง./ชง. (1) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-01-4805-001 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(1)   กำหนดตำแหนง่เพิ่ม 

เลขที่ตำแหน่ง 18-3-04-4203-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1) 
นางอุบลวรรณ  ศักดิ์ทวีแก้ว 
2.3 งานพัฒนารายได ้
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง (1) (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-04-4204-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (1) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
- คนงาน (1) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

3.2 งานสาธารณูปโภค 
พนักงานจ้าง 
- พนักงานผลิตน้ำประปา (1) 
  นายชาคริต  แก้วพันเดิม 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (1) 
  นางสาวนาราภทัร  เชี่ยวท่านา 
- คนงาน (3) 
  นายวชรพัฒน์  มีบุญญา 
  นายชัชชัย  เกิดมณี 
  นายณภัทร  แก้วศรีพิน 
3.3 งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(ทักษะ)(1)  
นายสมปอง สุขสุข 
พนักงานจ้าง 
- คนงานประจำรถขยะ (4) 
  นายสมชาย  ปิน่ทอง 
  นายกำพล  เทศก่ิม 
  นายธวชัชัย รวบรวมวงศ ์
  นายอุดร  แก้วศรีพิน 
 

4.2 งานส่งเสริมการศึกษา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดห้วยตะโก 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ (1) 
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม ตาม ว.36 
- ครู ชก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 18-3-08-6600-074 
นางอรวรรณ์  ภู่ทองคำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2) 
นางสุนี  แก้วพันเดิม 
นางสาวนภาพร กรพิพัฒน ์
 



 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด 
คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลไดว้ิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดวิเคราะห์
อัตรากำลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิ ทางการศึกษา
ของบุคลากร สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด โครงสร้างอายุพนักงานส่วน
ตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้/กลาง) 

1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

สำนักปลัด (01)         
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก.  1 1 1 1     
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นิติกร ปก/ชก  - 1  1 1  +1   - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปง/ชง  - 1 1  1  +1   - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

ลูกจ้างประจำ         
นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั - 1 1 1 +1   - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
นักการ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 1 -   - - -ว่าง- 

รวมสำนักปลัด 7 10 10 10 +3    
 
 
 



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการคลัง ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  -  1  1  1 +1   - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

คนงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

รวมกองคลัง 6 8 8 8 +2    
กองช่าง  (05)         

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

วิศวกรโยธา  ปก/ชก - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

นายช่างโยธา ปง/ชง.  1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานผลิตน้ำประปา  1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ  1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 3 3 3 3 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 4 4 4 4 - - -  

รวมกองช่าง 13 15 15 15 +2 - -  
 

 



 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา ฯ  (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก.  1  1 1  1 -  - - -ว่าง- 
-ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดห้วยตะโก 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

ครู  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  

ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  2 2 2 2 -   - -  
รวมกองการศึกษาฯ 5 6 6 6 +1 - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน  (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 33 41 41 41 +8 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2.7  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนตำบล 
 

ประเภท ต่ำกว่า  
ม.3 

 
ม.3 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

 
รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - - - 6 3 9 
พนักงานครู - - - - 1 - 1 

ลูกจ้างประจำ - - - - 1 - 1 
พนักงานจ้าง 2 5 1 2 4 - 14 

รวม 2 5 1 2 12 3 25 
คิดเป็นร้อยละ 8 20 4 8 48 12 100 

 
 

กราฟแสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด 
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด 
พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ

และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี ่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   ซึ่งกำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากท่ีมีอยู่เดิมและให้
ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น 
๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง   
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นิติกร 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักทรัพยากรบุคคล 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักวิชาการคลัง 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
6) นายช่างโยธา 



 
 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
 

จำนวน 
 

 

- 
 

4 
 

4 
 

2 
 

1 
 

14 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภท
ตำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี)  

อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

คน 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - -  
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 1 1 2 4  
วิชาการ - - - - 1 1 1 - 4  
ทั่วไป - - 1 1 - - - - 2  
พนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - - 1  

ลูกจ้างประจำ - - - - - - 1 - 1  
พนักงานจ้าง 1 1 2 1 3 2 - 4 14  

รวม 1 1 3 2 4 5 3 6 25  
คิดเป็นร้อยละ 4 4 12 8 16 20 12 24 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้ 

 

ปีท่ีเกษียณ 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

2567 - 1 - - - 2 
2568 - 1 - - - - 
2569 - - - - - - 

 

 

 จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของพนักงานส่วนตำบลในแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2567 -
2569 พนักงานส่วนตำบลที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีจำนวน 3 คน แบ่งเป็นสายอำนวยการ
ท้องถิ่น 2 คน และพนักงานจ้าง 2 คน องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดวางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับ
คนเกษียณไว้ดังนี้ 

บริหำร อ ำนวยกำร วิชำกำร ทั่วไป ลกูจำ้งประจ ำ พนกังำนจำ้ง

0 1 0 0 0 2

2567 2567
2569

แผนภูมแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรแผนอัตราก าลัง 



 
 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคล      
ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้บุคลากรใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน         
1 ตุลาคม 2567 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด 
 2. หากไม่สามารถดำเนินการตามได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด จะสรรหาคนมาดำรง
ตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดนครปฐม) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 
120 วัน) 
 3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ ข้อ 2 แล้ว องค์การ
บริหารส่วนตำบลพะเนียด จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

การกำหนดแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล
พะเนียด   ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการบริหารและพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการบริหารและพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการบริหารและพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม
และ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี พ.ศ. 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง   

มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการ
บริหารและพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการบริหารและพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
หลักสูตรการบริหารและพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการบริหารและ

พัฒนาอย่างน้อย  ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการบริหารและพัฒนา วิธีการบริหารและพัฒนา และหลักสูตร
การบริหารและพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย 
ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ     
การเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการบริหารและพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้
มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้
และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



 
 

4. หลักสูตรด้านการบริหารพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ ความเป็นผู้นำองค์กร 
ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน   
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบตัิ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม  
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การบริหารและ
พัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนพนักงานส่วนตำบลขององค์การ

บริหารส่วนตำบลพะเนียด ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้ พนักงาน
ส่วนตำบลแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ 

เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้
เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่
สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะ
รับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวพนักงานส่วนตำบล และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน     



 
 

ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการบริหารและพัฒนาทักษะในการคิดเชิง
นวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการบริหารและพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน 
ซึ ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและพนักงานส่วนตำบลผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือ
เป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่     
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล    ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็ก
ในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการบริหารและพัฒนา
ทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่พนักงานส่วนตำบลเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงาน
สามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับพนักงานส่วนตำบล
รายใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่ง  มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามี
หน้าที่ฝึกพนักงานส่วนตำบล ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทราบและ
เรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และ
คงไว้ ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานต่อไปได ้

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ         
มีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยง คือ ผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา  แนะนำ 



 
 

ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพ ให้กับพนักงานส่วนตำบลเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการบริหารและ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลอีกรูปแบบหนึ่ง ที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับพนักงานส่วนตำบล ด้วยการ
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ ้น ในการทำงาน ซึ ่งผู ้บังคับบัญชา กำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมัก
เป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษใน
เรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการบริหารและ
พ ั ฒ น า 
ขีดความสามารถในการทำงานของพนักงานส่วนตำบล ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอน จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่
สูงขึ ้น  การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี ่ยนตำแหน่งงานและการเปลี ่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน          
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการบริหารและพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดที่เน้นให้พนักงานส่วนตำบลมีความรับผิดชอบในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  พนักงานส่วนตำบลสามารถ
แสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้ และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้ เหมาะสมกับ
พนักงานส่วนตำบลที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ กับพนักงานส่วนตำบลที่มีผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
บริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด ที่เน้นให้พนักงานส่วนตำบลมีความ
รับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนว
ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารและพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล 
สำนักงาน    ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วน
ตำบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การบริหารและพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของพนักงานส่วนตำบล        
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 



 
 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด ้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงาน                 
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การบริหารและพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การบริหารและพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ มีหน้าที่ดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

๓.๖ การบริหารและพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด วิเคราะห์และสรุปการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ตามหลักสูตรสายงาน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด โดยใช้ข้อมูลพนักงานส่วนตำบลปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
ดังนี้ 
 

 
ที ่

 
ช่ือ - สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

 
หมายเหต ุ

        สำนักปลัด (01) 2567 2568 2569  

1 น.ส.อริสา นาเมือง หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ป.โท/ศศ.ม. 

(รัฐศาสตร์) 

17 ปี 6 เดือน - +1 - -  

2 นายคธาวุธ ค้มพะเนียด นักพัฒนาชุมชน ชก. ป.ตรี/บธ.บ. 

(การตลาด) 

14 ปี 2 เดือน - +1 - -  

3 นางจรัสศรี  ทองต่อ นักวิเคราะห ์

นโยบายและแผน 

ชก. ป.ตรี/บธ.บ 

(การจัดการทั่วไป) 

15 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห ์

นโยบายและแผน 

- - +1  

4 น.ส.ธัชจิรา สอดแสงอรุณงาม เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ป.ตรี/รป.บ 

(กฎหมาย) 

4 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - +1  

5 นางจรินพร  วงศ์สวรรค์ นักทรัพยากรบุคคล กลุ่มสนับสนุน ป.ตรี/บธ.บ 

(บริหารงานบุคคล) 

22 ปี 9 เดือน - - +1 -  

        กองคลัง (04)     

6 นางอุไร  ปิ่นทอง ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น ป.ตรี/ศศ.บ. 

เอกการจัดการทั่วไป 

(แขนงวิชาการบัญชี) 

25 ปี 8 เดือน -  

+1 

 

- 

 

- 

 

7 นางพรพิศ  อมรชัยศักดา นักวิชาการคลัง ชก. ป.โท/บธ.ม. 

(การจัดการทั่วไป) 

18 ปี 1 เดือน - - +1 -  



 
 

 

 
 

 
ที ่

 
ช่ือ - สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

 
หมายเหต ุ

        กองชา่ง (05) 2567 2568 2569  

8 นายชัยพัฒน์  ปิ่นทอง ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ป.ตรี 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง) 

27 ปี 2 เดือน - +1 - -  

9 น.ส.สิริพร สง่าวิไลสวัสดิ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 

(การตลาด) 

10 ปี 1 เดือน - +1 - -  

        กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (08)     

10 นายผจงศักดิ์ เอกเผ่าพันธุ์ ผู้อำนวการกอง
การศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ป.โทร/ศษ.ม. 

(การบริหารการศึกษา) 

18 ปี 8 เดือน หลักสูตรบริหารการศึกษา - +1 -  

11 นางอรวรรณ์  ภู่ทองคำ ครู ชก. ป.ตรี 

(การศึกษาปฐมวัย) 

12 ปี 5 เดือน - +1 - -  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้  4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน        6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา   8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

ปลัด อบต. 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 
แผนงานงบประมาณ การคลัง งาน
ช่าง งานอำนวยการ งานศึกษา 
งานสภา ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7=การใหค้ำปรึกษา     
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

สำนักปลัด       
หน.สำนักปลัด 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งาน
บริหารงานทั่วไป งานสภา งานรัฐ
พิธี ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7=การใหค้ำปรึกษา     
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 

2567 2568 2569 

นิติกร 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่

ในตำแหน่ง เช่น งานทางกฎหมาย 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้  4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน        6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา   8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 



 
 

ร ่างข้อบัญญัต ิ จ ัดทำนิต ิกรรม  
ฯลฯ 

 
 
 

 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้  4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน        6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา   8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน ่ ง  เ ช ่ น  ง านแผนงาน
งบประมาณ งานข้อบัญญัติ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้  4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน        6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา   8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นักทรัพยากรบุคคล 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงานร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมิน งานสวัสดิการ 
ง านพ ัฒนา  งานสรรหา  งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราช งานเขียนโครงการ งาน
ฝึกอบรม งานบริการ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 



 
 

 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

นักพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้สายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน 
งานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส 
งานสตรี ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ 
งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

เจ้าพนักงานปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย 
งานกู้ชีพ อปพร. ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย 
งานกู้ชีพ อปพร. ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานขับรถยนต ์ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่

ต ำ แ ห น ่ ง  เ ช ่ น  เ ร ี ย น ร ู ้ ก า ร
บำรุงรักษาเครื ่องยนต์ มารยาท
การใช้รถใช้ถนน เคร ื ่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2.พัฒนาทักษะการประสบการณ์ใน
การทำงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นักการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่

ตำแหน่ง เช่น งานรับ-ส่ง หนังสือ  
ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2.พัฒนาทักษะการประสบการณ์ใน
การทำงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 



 
 

 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

กองคลัง       
ผู้อำนวยการกอง

คลัง 
1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งาน
บริหารการคลัง งานงบประมาณ 
งานสวัสดิการการเงิน การบัญชี 
การจัดเก็บ งานพัสดุ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7=การใหค้ำปรึกษา     
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นักวิชาการคลัง 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ต ำแหน ่ ง  เ ช ่ น  ง านกา รคลั ง 
ว ิ เคราะห ์  ว ิจ ัยและเสนอแนะ
ทางด้านการเงิน การคลัง ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานการเงินและ
บัญชี การตรวจสอบ ทำรายงาน 
จัดตั้งงบประมาณรับ-จ่าย ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 



 
 

 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

กองคลัง       
เจ้าพนักงานพัสด ุ 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ฯวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ 
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บภาษีากร 
การเก็บรักษาและการส่งเงิน การ
ตรวจสอบและประเมินภาษี ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บภาษีากร 
การเก็บรักษาและการส่งเงิน การ
ตรวจสอบและประเมินภาษี ฯลฯ 

 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 



 
 

 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

กองคลัง       
ผู้ช่วยนักวิชาการ

พัสด ุ
1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ฯวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ 
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานรับ-ส่ง หนังสือ 
ช่วยงานจัดเก็บรายได้ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2.พัฒนาประสบการณ์ในการทำงานท่ี
ได้รับมอบหมาย 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

กองช่าง       
ผู้อำนวยการกองช่าง 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน ่ ง  เ ช ่ น  ง านด ้ านการ
ออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7=การใหค้ำปรึกษา     
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

   วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 



 
 

 
ตำแหน่ง 

(1) 

 
ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 

 
เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 

(3) 
 
 

1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 
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กองช่าง       
วิศวกรโยธา 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน ่ ง  เช ่น  ออกแบบและ
คำนวณด้านวิศวกรรมโยธา การ
ค้นคว้า วิเคราะห์วิจัยทดสอบ หา
ข้อมูลและสถิติต่างๆ และงานอื่นที่
เกี่ยวกับงานช่าง ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นายช่างโยธา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานด้านออกแบบ 
การเข ียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอื่นที่
เกี่ยวกับงานช่าง ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

 
 
 
 



 
 

 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

กองช่าง       
เจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งาน
บริหารงานทั่วไป งานประสานงาน
ทั ่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ 
งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู ่ใน
ส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2.พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานด้านออกแบบ 
การเข ียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอื่นที่
เกี่ยวกับงานช่าง ฯลฯ 

 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2.พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

 
 
 



 
 

 
 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

กองช่าง       
พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น เร ียนรู ้การบำรุงร ักษาเครื ่องยนต์ 
มารยาทการใช้รถ เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2.พ ัฒนาประสบการณ์ในการ
ทำงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
8=การมอบหมายงาน  9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานผลิตน้ำประปา 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช ่น การผลิตน้ำประปา จ ัดน้ำสะอาด
บริการประชาชน บริการผู ้ใช้น้ำประปา 
เตรียมน้ำประปาสำรองไว้เพื่อการดับเพลิง 
ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2.พ ัฒนาประสบการณ์ในการ
ทำงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
8=การมอบหมายงาน  9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจดมาตร วัดน้ำ 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช ่น จดเลขมาตรว ัดน ้ำ และคำนวณ
ปริมาตรน้ำจากมาตรวัดน้ำของผู้ใช้น้ำฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2.พ ัฒนาประสบการณ์ในการ
ทำงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
8=การมอบหมายงาน  9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

คนงานประจำ 
รถขยะ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม การคัด
แยกประเภทขยะ งานบริการ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2.พ ัฒนาประสบการณ์ในการ
ทำงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
8=การมอบหมายงาน  9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 



 
 

 
 

ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 
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กองช่าง       
คนงาน 

 
1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานบำรงุร ักษา ต้นไม้ สนามหญ้า    
งานบำร ุงร ักษาเคร ื ่องยนต์ในเบื ้องต้น    
งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ 
ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2.พ ัฒนาประสบการณ์ในการ
ทำงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
8=การมอบหมายงาน  9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

กองการศึกษาฯ       
ผู้อำนวยการกอง

การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น เกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา 
การบริหารและพัฒนางานวิชาการและ
ระบบสารสนเทศ การประกันคุณภาพ
การศ ึกษา   ต ิ ดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผล ตลอดจนการบริหารและพัฒนา
กิจกรรมเด็กและเยาวชน การส่งเสริมทำนุ
บำร ุงศาสนาขนบธรรมเน ียมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี

2.พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7=การใหค้ำปรึกษา     
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

กองการศึกษาฯ       
นักวิชาการศึกษา 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช ่น งานประเม ินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเร ียน การจัดซื ้อจัดจ้าง 
ง าน โ ค ร งก า ร  ง านประ เพณี
วัฒนธรรมงานการศาสนา  ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 
 
 
 

 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
วัดห้วยตะโก 

      

ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานรัฐพิธี งานท่ี
ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7=การใหค้ำปรึกษา     
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหน่ง 
(1) 

 
 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

 
 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนา 
(3) 

 
 

วิธกีารบริหารและพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
 

2567 

 
 

2568 

 
 

2569 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
วัดห้วยตะโก 

      

คร ู 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงานกสอน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานการสอน การ
ดูแลเด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ 
งานประเม ินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2 .พ ัฒนาท ักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1=ศึกษาด้วยตนเอง   2=เรยีนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
7=การให้คำปรึกษา    8=การมอบหมายงาน 
9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานการสอน การ
ดูแลเด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ 
งานประเมิน ผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

2.พัฒนาประสบการณ์ในการทำงานท่ี
ได้รับมอบหมาย 

1=ศึกษาด้วยตนเอง    2=เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3=แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4=พี่เลี้ยง 
5=การสอนงาน         6 =ฝึกอบรม 
8=การมอบหมายงาน  9=ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 



48 
 

ส่วนที่ 4 

ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
              การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด จึง
ได้กำหนดวิสัยทัศน์  ในการบริหารและพัฒนาไว้ดังนี้ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดกลาง ตั้งอยู่ทำการชั่วคราว
โรงเรียนวัดห้วยตะโก หมู่ที ่ 2 ตำบลพะเนียด อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ห่างจากตัวอำเภอนครชัยศรี 
ประมาณ 13 กิโลเมตร มีเนื้อที่รวม 10.08 ตารากิโลเมตร หรือมีเนื้อที ่6,300 ไร่  ครอบคลุมพื้นที่ 4 หมู่บ้าน 

 องค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลและมีฐานะเป็นนิติ
บุคคล เป็นราชการส่วนท้องถิ ่น ตามพระราชบัญญัติ สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537           
ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล เล่ม 113 ตอนที่ 9ง หน้า 5 เมื่อวันที่ 
30 มกราคม 2539 โดยมี นายพาท  มีชำนาญ เป็น นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด คนปัจจุบัน เมื่อวันที่ 
28 พฤศจิกายน 2564 จนถึงปัจจุบัน 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ตำบลก้าวหน้า ถนน ประปา ไฟฟ้าสว่างไสว ชุมชนน่าอยู่ มุ่งสู่การบริหารและพัฒนา” 

๔.๒ พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

1. ส่งเสริมการบริหารแบบบูรณาการ สร้างความสามัคคี สร้างทีมงานและเครือข่าย 
2. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
4. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี

ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
5. ส่งเสริมการเรียนรู้และการบริหารและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
6. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 
7. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบล  
                8. ยกขีดระดับความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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๔.๓ ค่านิยม 

“ คิดสร้างสรรค์   โปร่งใส   ใส่ใจประชาชน ” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. พนักงานส่วนตำบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน                 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล การวางแผนการ

บริหารและพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  
3. พนักงานส่วนตำบลมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. พนักงานส่วนตำบลมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบล  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และ   

มีความสุข ในการทำงาน 
5. พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การบริหารและพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
      

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 



50 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพในการทำงาน 
วัตถุประสงค์: พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธกีารบริหาร
และพัฒนา 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
เป้าหมาย : ตามจำนวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

30,000     1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
ส่วนตำบล (สายงานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหาร)  
เป้าหมาย : 4 คน 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนตำบล (ร้อยละ 
๑๐๐) 

100,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

3) โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
เป้าหมาย : 36 คน  
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

0     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 130,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียดให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับ
การปลี่ยนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธกีารบริหาร
และพัฒนา 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : 36 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที ่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

12,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 3) การศึกษาดูงาน 
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

๒) โครงการส่งเสริมความรู้ด้านทักษะดิจิทัล และเทคโนโลยี
ให้กับพนักงานส่วนตำบล 
เป้าหมาย : 36 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

0     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

รวม 12,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารและพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง นำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และมุ่งม่ันการบริหารและพัฒนาทักษะ Soft skills 
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธกีารบริหาร
และพัฒนา 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการการเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 
เป้าหมาย : 36 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
80) 

0     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการบริหารและพัฒนาทักษะ Soft skills ที่
จำเป็นต่อการทำงานและการอยู่ร่วมกันในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมาย : 36 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
80) 

0     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) /
องค์การบริหาร

ส่วนตำบล 

3) กิจกรรมการจัดการความรู ้ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
เป้าหมาย : 6 คู่มือ 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
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ตัวชี ้ว ัด : ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำคู ่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

รวม 0       
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี มีการ
บริหารและพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธกีารบริหาร
และพัฒนา 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการร่วมใจคนไทยต้องไม่โกง 
เป้าหมาย : 36 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เป้าหมาย : 36 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

10,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรม Big Cleaning Day 
เป้าหมาย : 36 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

0      ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรมจิตอาสา พัฒนาร่วมกัน 
เป้าหมาย : 36 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

     1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 10,000       
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้ และการบริหารและพัฒนากำลังคน 
 
แผนงาน/โครงการ รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณทีไ่ด้รับ

จัดสรร 
ปีงบประมาณ 2568 หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ใน

องค์กร 
การดำเนินงานของ 
คณะกรรมการแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบล
พะเนียด 
 
 
 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้วทีวิชาการ
ข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 
 

 
 
จัดกิจกรรมประชุมเพื่อ
กำหนดแนวทางและการ
ดำเนินงานพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์การ
บริหารและพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบล
พะเนียด 
 
จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็น
ประจำทุกเดือน เดือนละ 1 
ครั้ง รวม 12 ครั้ง/ป ี
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

             
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
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แผนงาน/โครงการ รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณทีไ่ด้รับ

จัดสรร 
ปีงบประมาณ 2568 หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.2 แผนงานจัดทำระบบแผน

และประสานการบรหิาร
และพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนตำบล
พะเนียด 
 
การจัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 

 
 
 
 
 
 
ส่วนราชการ/หน่วยงาน
สังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลพะเนียด จดัทำ
แผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

             
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

การหาความจำเป็น 
(Training Need) ในการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร 

ทุกส่วนราชการจดัให้มีการ
หาความจำเป็นเบื้องต้น 
(Training Need) ในการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร
และใช้เป็นข้อมูลในการ

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

             
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
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จัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด 

    การจัดทำกิจกรรม 
    พนักงานดีเด่น 

ส่วนราชการสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลพะเนยีด
จัดส่งพนักงานเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ดีเด่น 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

             
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

   การจัดระบบฐานข้อมูล 
   บุคลากรองค์การบรหิารส่วน 
   ตำบลพะเนียด     

จัดทำข้อมูลบุคลากรในสังกัด
ให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถนำมาปรับใช้ได้ทันที 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

             
งานการเจ้าหน้าท่ี 
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แผนงาน/โครงการ รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณทีไ่ด้รับ
จัดสรร 

ปีงบประมาณ 2568 หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.3 แผนงานด้านการบริหาร
บุคลากรการบรรจุแต่งตั้ง 
การบรรจุแต่งตั้ง 

 
 
การบรรจุแต่งตั้งมีความถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายและเป็นไปตาม
แผนอัตรากำลัง 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

             
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

การย้ายตำแหน่ง มีการประเมินเพื่อพิจารณาการย้าย
ตำแหน่งโดยเป็นไปตามความ
เหมาะสมแกร่าชการ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

             
งานการเจ้าหน้าท่ี 

    การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนขั้นเงินเดือนทำในรูปแบบ
คณะกรรมการภายใต้หลักการ
เปิดเผย โปร่งใสตรวจสอบได ้

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

             
งานการเจ้าหน้าท่ี 

   การบันทึกทะเบียน
ประวัติพนักงานส่วนตำบล 
LHR 
     

การบันทึกข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน และ
มีข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ 
สามารถสืบค้นได้อย่างสะดวก 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

             
งานการเจ้าหน้าท่ี 

   การสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 
 

อบต.ดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

             
งานการเจ้าหน้าท่ี 

   การเลื่อนระดับ 
 

อบต.ดำเนินการเลื่อนและแต่งตั้ง
พนักงาน อบต.ทั้งตำแหน่งผู้บริหาร 
และตำแหน่งผู้ปฏิบตัิ สำหรับผูม้ี
คุณสมบัตไิด้ในรูปแบบ
คณะกรรมการตามหลักเกณฑ์ โดย
เป็นไปตามแผนอัตรากำลังและ
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

             
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
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แผนงาน/โครงการ รายละเอียดโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณทีไ่ด้รับ
จัดสรร 

ปีงบประมาณ 2568 หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากร
ศึกษาต่อโดยการฝึกอบรม
ทัศนศึกษาดูงานภายใน/
ภายนอกประเทศ 
 
การจัดทำทะเบียนข้อมลู
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 
 

 
 
 
 
 
มีการจัดทำข้อมูลพนักงาน
ส ่ วนตำบล  ล ู กจ ้ า งและ
พนักงานจ้าง ศึกษาต่อ เพื่อ
รวบรวมเป็นข้อมูลในการใช้
บ ุคลากรให ้สอดคล้องกับ
ความรู ้ความสามารถ (Put 
the Right man on the 
Right Job) นำไปสู่การจัดตั้ง
ธนาคารสมอง (Think Tank) 
 

 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

             
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรม
กับหน่วยงานภายนอกท้ัง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 

มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้า
ร บ ก า ร อ บ ร ม ด ู ง า น กั บ
หน ่ ว ย ง านภายนอก  ใน
ต่างประเทศ เช่น อังกฤษ, 
แคนาดา และกลุ่มประเทศ
เอเชีย (กลุ ่มประเทศเพื่อน
บ ้ า น เ พ ื ่ อ ศ ึ ก ษ า แ ล ะ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

             
 
 

การงานเจ้าหน้าท่ี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการฝึกอบรม 
 
แผนงาน/โครงการ รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณทีไ่ด้รับ

จัดสรร 
ปีงบประมาณ 2568 หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร

ตามความจำเป็น (หลักสูตร
กลาง) 
 

สถาบันพัฒนาข ้าราชการ
ส ่วนท้องถ ิ ่น(สพบ.) กรม
ส่งเสร ิมการปกครองส ่วน
ท ้องถ ิ ่นเป ็นผ ู ้จ ัดทำเป็น
หลักสูตรกลางเพื่อให้ความรู้
แก ่บ ุคลากรในสังก ัดส ่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 

      650,000 

             
 

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 

1.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ในสังกัดหน่วยงานต่างๆ
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

ส ่วนราชการ/หน ่วยงาน
จัดทำหลักสูตรเฉพาะด้าน
เพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
เป ็นการเพ ิ ่ มและพ ัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 
 

              
 

ทุกส่วนราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
 
แผนงาน/โครงการ รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 
งบประมาณทีไ่ด้รับ

จัดสรร 
ปีงบประมาณ 2568 หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ

ส น ั บ ส น ุ น ป ร ะ เ ด็ น
ยุทธศาสตร์และการบริหาร
และพัฒนากำลังคน 
 

จัดให้มีคณะทำงานจัดทำระบบ
การบริหารความรู้เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหาร
และพัฒนาตำบล 3 ป ี พ.ศ.
2567-2569 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
       

             
 

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 

1.2 แผนงานสร ้างเคร ือข ่าย
ความร่วมมือในการบริหาร
และพัฒนากำล ังคนเพื่อ
ส น ั บ ส น ุ น ป ร ะ เ ด็ น
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
โครงการความร ่วมมือ
ท า ง ว ิ ช า ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด
พื้นที่จังหวันครปฐม 

 
 
 
 
 
สนับสนุให้มีการจัดทำโครงการ
ความร ่ วมม ื อทางว ิ ช า ก า ร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆในสังกัด
พื ้นที ่จ ังหวัดนครปฐมเป็นการ
แสวงหาความร ่วมม ือในการ
บร ิหารและพ ัฒนาบ ุคลากร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

             
 
 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
 

แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2568 หมายเหตุ 



63 
 

รายละเอียดโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณทีไ่ด้รับ
จัดสรร 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.3 แผนงานสร ้างเคร ือข ่าย
ความร่วมมือในการบริหาร
และพัฒนากำล ังคนเพื่อ
ส น ั บ ส น ุ น ป ร ะ เ ด็ น
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
 
โครงการความร ่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างอบต.
พ ะ เ น ี ย ด แ ล ะ อ ง ค ์ ก ร
ภายนอกทั ้งภาคร ัฐและ
เอกชน 
 

 
 
 
 
 
 
จัดให้มีการจัดทำโครงการความ
ร ่วมม ือทางว ิชาการระหว ่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก
จังหวัดนครปฐม เพื ่อเป็นการ
แสดงความร ่วมมือและสร ้าง
เครือข่ายการบริหารและพัฒนา
บุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
       

             
 
 
 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานส่วนตำบลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผ ู ้บ ังค ับบัญชาทุกระดับ ม ีหน้าที ่สร ้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่ เอ ื ้อให ้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล
พ ะ เ น ี ย ด 
มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านพนักงานส่วนตำบลให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด รวมทั้งให้
การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของพนักงานส่วนตำบล และส่วนราชการอย่างทั่วถึงเพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลพะเนียด กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
พะเนียด ทราบ 

ให้นายกองค์กรองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
พ น ั ก ง า น 
ส่วนตำบล ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ให้

ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
๒.  ให ้ผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชาทำหน ้ าท ี ่ ต ิ ดตามผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน โดยพ ิจารณาเปร ี ยบ เท ี ยบ  

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการบริหารและพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัต ิงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 



 

๔. ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพ ิจารณาในการเล ื ่ อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment :  LPA)  ต ัวช ี ้ ว ัด ร ้อยละของพน ักงานส ่วนตำบลในส ังก ัด องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลท ี ่ ได้  
รับการบริหารและพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการบริหารและพัฒนาอย่าง น้อยปีละ ๑ 
ครั้ง  

๗. กำหนดให้พนักงานส่วนตำบลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
พะเนียด สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบลบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการบริหารและ
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงาน
ส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


